
2018 年校医院领导班子和领导人员

民主测评工作方案

为进一步加强医院领导班子和干部队伍建设，推进医院民

主决策和科学管理，促进学校“双一流”建设，根据《湖南大

学中层领导班子和领导人员年度考核实施办法》（湖大党字

〔2018〕33 号）文件要求，按照学校党委组织部的部署，特制

定院领导班子和领导人员民主测评工作方案。

一、测评对象

院领导班子及领导人员（张坤、桂建伟、李志平、毛旭云）。

二、测评内容

领导班子测评内容为思想政治建设、领导能力、工作实绩、

党风廉政建设等方面的情况。其中，思想政治建设主要考察坚

持正确的办学方向，对标中央最新精神和要求，深化落实意识

形态工作责任制，贯彻执行学校各项决定和工作部署，坚持民

主集中制，完善议事决策规则，维护班子团结等方面的情况；

领导能力主要考察总揽全局、科学决策，求实创新、开拓进取，

提升管理效率、解决复杂问题、推动学校和本单位发展等方面

的工作水平和能力；工作实绩主要考察推动中心工作、加强党

的建设、完成学校下达的年度目标任务和本单位工作计划、单



位整体发展状况等方面的情况；党风廉政建设主要考察改进工

作作风，履行党风廉政建设责任制，落实中央八项规定精神，

推进源头预防腐败制度建设等方面的情况。

领导干部测评内容为德、能、勤、绩、廉等五个方面。其

中“德”主要考察干部的政治态度、道德品质等方面的情况；

“能”主要考察干部政策水平、组织协调、业务能力、抓班子

带队伍等方面的情况；“勤”主要考察干部的精神状态、工作

投入等方面的情况；“绩”主要考察干部抓重点工作、解决问

题、注重长远建设等方面的情况；“廉”主要考察干部廉洁自

律、履行廉政职责等方面的情况。

正职领导着重考核带领本单位促进学校和本单位科学发展

的成效以及个人在其中履职尽责和发挥作用的情况、贯彻落实

上级文件精神和工作部署的情况、廉洁自律及履行廉政职责等

情况；副职领导着重考核推进分管工作发展的成效及个人在其

中履职尽责和发挥作用的情况、团结协作、廉洁自律等情况。

三、测评形式和方法

本次民主测评工作与职工年度考核相结合，召开职工代表

大会，通过填写民主测评表书面评议的方式进行。

四、民主评议步骤

(一)会前准备



1.成立测评工作领导小组

组长：张 坤

组员：李志平、陈 霞、曾亚飞

２．制定方案。

按照学校的要求，结合实际制定领导班子和领导干部测评

工作方案，并在医院网站予以公告。

３.准备材料。

（1）党总支书记牵头撰写领导班子述职述廉报告；

（2）领导人员个人述职述廉报告并填写《湖南大学中层领

导人员年度工作总结表》；

（3）按学校要求准备民主测评表。

(二)职工代表大会会议议程

1.总支书记代表班子做述职述廉报告，并作个人述职述谦

报告；

2.班子其它成员作个人述职述廉报告；

3.民主测评。与会人员对领导班子及领导人员进行民主测

评。民主测评表由组织干事（曾亚飞）、纪检委员（李志平）、

教代会党员代表（陈霞）3 人现场开箱、分开清点后当天密封

送交党委组织部。

(三)材料归档和上报



1.会后做好资料归档工作，将下列资料报送学校党委组织

部，并将民主测评材料立卷归档。

（1）领导班子述职述廉报告（加盖公章）；

（2）湖南大学中层领导人员年度工作总结表（本人、单位

负责人签名，加盖公章）。

中共湖南大学医院总支部委员会

2018 年 1 月 3 日


